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	Organisation
	SNV Mali

	Projet
	African Biodigester Component (ABC)

	Code projet
	SP1790-4.20

	Activité  
	Activité d’apprentissage et de capitalisation sur la contribution du programme ABC au développement de marché et la démonstration de la rentabilité du modèle économique des biodigesteurs pour les utilisateurs (agripreneurs), entreprises

	Ligne budgétaire
	SP 1790-5.12

	Lieu
	Koutiala, Bamako, Bougouni, San, Tomian, Sikasso et KulikoroKoulikoro)

	Période
	Septembre à novembre 2026



1. CONTEXTE ET JUSTIFICATION
Le programme African Biodigester Component (ABC) est une initiative quinquennale visant à soutenir la croissance et la durabilité d'un secteur commercial des biodigesteurs en Afrique subsaharienne. Mise en oeuvre par SNV en partenariat avec l'Alliance Biodigesteur Afrique de l'Ouest et du Centre (AB-AOC), le programme intervient au Burkina Faso, au Mali, au Niger et au Bénin, promouvant un modèle fondé sur le marché qui agit simultanément sur la demande, l'offre et l'environnement favorable.

À l'approche de la clôture prévue le 31 décembre 2026, il devient crucial de consolider les acquis, de documenter les résultats et de produire des récits convainquant. La capitalisation de fin de projet vise à transformer l'expérience de mise en œuvre en connaissances réutilisables, à outiller le plaidoyer et à créer les conditions d'une pérennisation du secteur.

Le présent TDR encadre le recrutement d'un consultant en capitalisation responsable de la collecte, l'analyse et la production de tous les livrables écrits de capitalisation pour la composante biodigesteur Mali.
2. OBJECTIF GÉNÉRAL
Capitaliser et documenter les enseignements du programme ABC Mali sur le développement du marché biodigesteur et la rentabilité du modèle socio-économique et financière des biodigesteurs pour les agripreneurs, ménages agro-pastoraux et entrepreneurs, en produisant un ensemble cohérent de documents de qualité qui nourrissent le plaidoyer, l'apprentissage et la pérennisation du secteur.
3. OBJECTIFS SPÉCIFIQUES
Documenter la rentabilité du biodigesteur pour les ménages et agripreneurs, sur la base de la production et de l'utilisation du compost enrichi de biodigesteur (CEB) et de l'utilisation du biogaz.
Produire des récits convaincants (cas de succès, témoignages) auprès des utilisateurs, entreprises et institutions de microfinance, respectant le guide storytelling SNV et le principe do no harm.
Analyser et valoriser l'impact des approches adoptées par le programme ABC à travers la mise en place de l'écosystème autour du biodigesteur.
Intégrer systématiquement la dimension genre, en analysant les bénéfices spécifiques pour les femmes et les jeunes.
Répondre aux questions d'apprentissage principales : rentabilité économique, facteurs de succès, contraintes, conditions de mise à l'échelle.
Formuler des recommandations opérationnelles précises et priorisées pour les gouvernements, partenaires techniques, entreprises et institutions financières.
Animer le processus collectif d'analyse (atelier de sensemaking) pour valider collectivement les apprentissages avec tous les acteurs.
4. Approche méthodologique et questions d’apprentissages
4.1. Questions d’apprentissage
Le présent processus d’apprentissage devra permettre de répondre aux questions d'apprentissage ci-dessous :
Question principale
Dans quelles conditions et par quels mécanismes le programme ABC a-t-il contribué à développer un modèle économique rentable et durable des biodigesteurs pour les ménages, agripreneurs, entreprises et investisseurs au Mali ?
Questions secondaires
· Quels ont été les apports spécifiques du programme ABC au développement du marché des biodigesteurs ? 
· Quels sont les principaux déterminants de la rentabilité économique des biodigesteurs ?
· Quels bénéfices économiques, sociaux et environnementaux sont générés pour les utilisatrices et utilisateurs ?
· Quels facteurs favorisent ou limitent le retour sur investissement ?
· Quels modèles d’affaires apparaissent les plus viables pour les entreprises ?
· Quels mécanismes financiers facilitent l’adoption de la technologie ?
· Quels sont les bénéfices spécifiques pour les femmes et les jeunes ?
· Quelles conditions sont nécessaires pour une mise à l’échelle durable ?
4.2. Approche méthodologique
La démarche est participative, ancrée sur les données du programme et sur le terrain. Elle articule la collecte d’informations complémentaires et la production de récits (cas de succès et témoignage) dans le respect de l’approche « do no harm » propre au contexte malien. Elle se déroule en quatre phases.
Phases d’opérationnalisation   
Pour soutenir le processus d'apprentissage et de capitalisation, SNV recrutera deux ressources : un(e) consultant(e) disposant d'une expertise confirmée en production de documents de capitalisation, et un prestataire spécialisé dans la production audiovisuelle. 
Phase 1 - Cadrage et outils (Septembre 2026) : le consultant fait une revue documentaire des rapports et études du programme.  Il conçoit les guides d’entretien, l’équipe projet et la communication du bureau pays sélectionnent les cas et les sites en concertation avec l’Agence Nationale des Énergies Renouvelables et Biocarburants (ANERB) et les entreprises, et intègrent les contraintes sécuritaires dès la planification.
Phase 2 - Collecte de terrain et matière audiovisuelle (Septembre–octobre 2026) : La matière audiovisuelle des deux capsules ( le tutoriel du biodigesteur de l’unité de production laitière de Koutiala et le cas de succès du compost dans un champ de maïs à Ntiesso) a déjà été captée lors de la visite guidée                                                                                                                                                                                                              médiatisée du biodigesteur pilote de Koutiala ; les drafts sont disponibles pour le montage. Le travail audiovisuel restant relève du dérushage et du montage à partir de ces drafts. La collecte se poursuit avec le consultant et le prestataire pour renforcer les données primaires (entretiens avec les agris preneurs, les entreprises, les partenaires techniques (CMDT, fédération des producteurs etc) et les institutions financières. Ils seront accompagnés par l’équipe de projet. Chaque personne reconnaissable donne un consentement photo-vidéo libre et éclairé, formalisé par le formulaire SNV. En zone sensible, la collecte privilégie les plans larges ou les angles non identifiables.
Phase 3 - Analyse et atelier de sensemaking (septembre–octobre 2026) : Les données sont analysées qualitativement et quantitativement par le consultant, puis soumises à un atelier national de sensemaking. Cet atelier constitue le cœur de la démarche : il confronte les résultats préliminaires à l’expérience des acteurs, valide collectivement les enseignements et affine les recommandations avant la production finale.
Phase 4 - Production, validation et diffusion (octobre–Novembre 2026) : Les livrables sont rédigés et montés par le consultant puis seront soumis à une triple validation : a) Communautaire par les acteurs utilisateurs, entreprises, IMF (Kafo), Fédération des producteurs, CMDT ; b) Technique par l’équipe projet, ANERB, éditoriale par la communication du bureau pays et mis en forme selon la charte SNV. La mise en forme des études de cas est centralisée au niveau régional et c) institutionnelle par les Ministères concernés, leurs services déconcentrés, l’équipe projet, ANERB, consultant modèle économique et les bailleurs.  Le film de capitalisation est finalisé pour l’événement de clôture. La diffusion suit le plan de canaux défini par produit.
Déroulé de l’atelier de sensemaking
L’atelier réunit sur une journée l’équipe projet ABC, l’ANERB, les entreprises de construction, des institutions de microfinance, CMDT, Fédérations des producteurs de cotons, des partenaires techniques, financiers et institutionnelles et, autant que possible, des utilisatrices et utilisateurs. Il est facilité par le ou la consultante avec l’appui de la communication du bureau pays ; l’équipe projet assure la validation technique et l’ANERB l’ancrage institutionnel. L’objectif est de donner du sens aux données, de valider les facteurs de succès et les contraintes, et de converger vers des messages clés et des recommandations par audience.
	Horaire
	Séquence
	Durée
	Objectif / Contenu
	Animation

	09:00–09:30
	Accueil et cadrage
	30 min
	Ouverture par SNV et l'ANERB, rappel des objectifs de la capitalisation, présentation du programme et des règles d'échange (écoute, franchise, confidentialité des propos sensibles).
	SNV & ANERB

	09:30–10:30
	Restitution des résultats préliminaires
	60 min
	Présentation synthétique des données de rentabilité et des modèles économiques par catégorie (utilisateur, entreprise, IMF/investisseur), y compris ROI et périodes de récupération ; visuels simples et questions ouvertes.
	Consultant.e / équipe projet

	10:30–10:45
	Pause-café
	15 min
	—
	—

	10:45–11:30
	Fishbowl — la parole aux acteurs
	45 min
	Un cercle restreint (utilisateur/utilisatrice, dirigeant.e d'entreprise, représentant.e d'IMF, représentant institutionnelle) réagit aux résultats à partir de l'expérience vécue ; fait émerger les frictions réelles : coûts cachés, accès au crédit, entretien, saisonnalité.
	Consultant.e (facilitation)

	11:30–12:45
	Travaux de groupe par catégorie
	75 min
	Trois groupes travaillent en parallèle sur les questions d'apprentissage propres à chaque catégorie ; chaque groupe documente ses constats sur une trame commune.
	Consultant.e & rapporteur.e.s

	12:45–13:45
	Déjeuner
	60 min
	—
	—

	13:45–14:30
	Restitution et analyse des incidences
	45 min
	Restitution en plénière ; analyse des incidences (ce qui a changé, pour qui, sous quelles conditions) ; preuves et citations marquantes notées pour les récits, les études de cas et le film.
	Consultant.e

	14:30–15:15
	Convergence — messages clés et recommandations
	45 min
	Validation des messages clés par audience (investisseurs, décideurs, entreprises, ménages) et formulation des recommandations opérationnelles ; distinction constats étayés / hypothèses à confirmer.
	Consultant.e & équipe projet

	15:15–15:45
	Priorisation et feuille de route de diffusion
	30 min
	Priorisation des enseignements, confirmation de l'orientation des produits et des canaux ; responsabilités et échéances de la phase de production arrêtées.
	Équipe projet ABC

	15:45–16:00
	Clôture
	15 min
	Synthèse des acquis de la journée, remerciements et prochaines étapes.
	SNV & ANERB


À l’issue de l’atelier, un compte rendu consolide les contributions, les messages clés validés et les recommandations. Il constitue l’intrant direct du Learning Brief, oriente la finalisation des autres livrables et nourrit le fil narratif du film de capitalisation.
5. LIVRABLES ATTENDUS
Le consultant produira les 6 documents suivants, coordonnés et cohérents, respectant la charte SNV et le guide storytelling.
	Produits
	Objectifs
	Activités
	Audience cible
	Période
	Canaux de communication

	Learning Brief (10 pages) sur l’écosystème du biodigesteur : Opportunités d'investissement dans le biodigesteur au Mali
	Synthétiser les enseignements du programme ABC sur l'écosystème des acteurs, (l’approche RBF, le contrôle qualité, mise en relation etc.) puis démontrer le ROI et les mécanismes de financement pour orienter la finance mixte vers le secteur. 
	Revue et synthèse documentaire des études et rapports ; 
Exploitation du modèle économique biodigesteur pour les utilisatrices entreprises ; entretiens avec IMF (Kafo jignew), équipe projet, ANERB et investisseurs potentiel (pro-Arides, Soil-values); 
Consolidation des résultats de l'atelier de sensemaking; 
Rédaction, revue qualité et mise en page selon la charte SNV
	Investisseurs, bailleurs, Leaders d'opinion
	Sept.–nov. 2026
	Knowledge centre snv.org (Publication, tag Impact-driven finance) ; PDF en envoi ciblé bailleurs/IMF ; post linkedin + lien

	Case study : Modèle économique d'une entreprise de construction de biodigesteur (coûts, marges, facteurs de succès)
	Documenter un modèle d'affaires viable et répondre à la question : comment fonctionne le modèle économique d'une entreprise de biodigesteurs au Mali ?
	Sélection de l'entreprise avec ABC et l'ANERB ; 
Conception du guide d'entretien ; 
Entretien avec les dirigeants ;
Vérification des faits ; 
Rédaction selon le canevas 4 blocs ; 
Mise en forme régionale et diffusion
	Utilisateurs de biodigesteurs, Entreprises, PTF, décideurs, médias
	Août–oct. 2026
	Knowledge centre snv.org (Case study, tag Systems transformation) ; linkedin ; réseaux professionnels des entreprises et de l'ab.AOC ; relais ANERB ; presse spécialisée

	Case study : Modèle économique d'un.e utilisateur. (trice) biodigesteur (coûts, marges, facteurs de succès)
	Documenter un modèle d'affaires viable et répondre à la question : comment fonctionne le modèle économique d'un utilisateur de biodigesteurs au Mali ?
	Sélection de l'utilisateur avec ABC et l'ANERB ; 
Conception du guide d’entretien; 
Entretien avec l’utilisateur ; vérification des faits ; 
Rédaction selon le canevas 4 blocs ; 
Mise en forme régionale et diffusion.

	Utilisateurs de biodigesteurs, Entreprises, PTF, décideurs, médias
	Août-octobre
	Knowledge centre snv.org (Case study, tag Systems transformation) ; linkedin ; réseaux professionnels des entreprises et de l'ab.AOC ; relais ANERB ; presse spécialisée

	Etude cas : Une IMF (KAFO). Model d’octroi de prêt
	Documenter un modèle d'affaires viable et répondre à la question : Quels mécanismes financiers facilitent l’adoption de la technologie ?
	Conception du guide d'entretien ; 
Entretien avec les chefs de délégation, les agents crédits,
Vérification des faits ; 
Rédaction selon le canevas 4 blocs ; 
Mise en forme régionale et diffusion

	Utilisateurs de biodigesteurs, Entreprises, PTF, décideurs, médias,
	Août- octobre
	Knowledge centre snv.org (Case study, tag Systems transformation) ; linkedin ; réseaux professionnels des entreprises et de l'ab.AOC ; relais ANERB ; presse spécialisée

	Article Impact story : Récit d’une entreprise accompagnée par ABC
	Valoriser l'accompagnement d'abc et illustrer l'évolution du modèle, les défis et les facteurs de réussite par un récit humain
	Conception du scénario selon le guide storytelling ; 
Mission terrain chez l’entreprise partenaire ; 
Entretiens multi-voix (dirigeants, clients) ; 
Collecte photos avec consentement ; 
Rédaction du récit ; 
Validation technique et éditoriale
	Entreprises, Utilisateurs de biodigesteurs, PPP
	Août–oct. 2026
	News & stories snv.org (Impact story, tag Energy) ; linkedin (canal principal) ; newsletter SNV ; page Facebook du bureau pays ; remontée globa

	Factsheet : Pratique du compost issu du biodigesteur (avantages pour le secteur agricole)
	Capitaliser les bénéfices du CEB pour l'agriculture dans un format court et diffusable ; outil de sensibilisation et de renforcement des capacités
	Revue et synthèse documentaire des études sur le CEB ; 
Conception du guide d’entretien,
Collecte de données des pratiques ;
Consolidation des résultats ;
 Rédaction en format court ;
 Illustration ou data-visualisation ;
 Validation et mise en forme selon la charte SNV et diffusion
	Utilisateurs de biodigesteurs, Ménages, agents de vulgarisation, décideurs
	Sept.–nov. 2026
	Knowledge centre snv.org (Publication, tag Agri-food) ; PDF imprimé pour agents de vulgarisation et OP ; réseaux ANERB ; linkedin ; ateliers terrain



6. PROFIL ET COMPÉTENCES REQUISES
Pour répondre à l’objectif de cette mission, il est recommandé d’avoir une connaissance approfondie d’études similaires et être en mesure de répondre aux questions d'apprentissage de manière méthodologiquement rigoureuse et dans les délais impartis. 
	Dimension
	Exigence
	Statut

	Formation
	Bac+5 minimum en communication stratégique ou et en gestion des connaissances, apprentissage et capitalisation, en suivi/évaluation ou en économie du développement, agro-économie, ou discipline connexe
	Exigé

	Ancienneté
	5 à 10 ans d’expérience professionnelle pertinente
	Exigé

	Expériences spécifiques
	En capitalisation, learning briefs, études de cas, success stories, impact stories, entretiens qualitatifs, quantitatifs et facilitation de sensemaking.
	Exigé

	Expériences contextuelles
	Expérience au Mali/Sahel, notamment dans l’agriculture, le développement rural, les moyens de subsistance.
	Souhaité

	Développement de marché
	Connaissance en développement de systèmes de marché (approche MSD / M4P), avec pratique documentée d’au moins deux des instruments concernés : financement basé sur les résultats, appui aux PME, structuration de chaînes de valeur, appui à l’environnement favorable
	Exigé

	Mesure du changement systémique
	Familiarité avec le standard DCED ou un cadre équivalent de mesure du changement systémique
	Souhaité

	Rédaction et storytelling
	Production démontrée de documents de capitalisation, briefs politiques, articles impact, récits de cas, ou rapports destinés à publication, adressés à des audiences bailleurs et praticiens. Maîtrise du storytelling narratif et de l'adaptation aux publics cibles. Respect de chartes éditoriales et de standards de qualité.
	Exigé

	Facilitation et animation d'ateliers
	Expérience avérée d'animation d'ateliers de réflexion collective, de sensemaking, de validation participative avec des équipes opérationnelles, des partenaires et des acteurs de terrain (entreprises, IMF, associations). Capacité documentée de gestion de la facilitation en contexte plurilingue ou interculturel.
	Exigé

	Langues
	Français courant à l’écrit et à l’oral ; bambara, anglais professionnelle serait un atout et une autre langue des localités concernées
	Exigé


RÔLES ET RESPONSABILITÉS DU CONSULTANT
· Facilite le processus de capitalisation dans son ensemble ; 
· Conçoit les guides d’entretiens, 
· Réalise les entretiens et collecte les données complémentaires, 
· Anime les ateliers de sensemaking et de validations (Communautaire, technique et institutionnelle) ;
· Analyse et produit les livrables écrits  
· Travaille en parfaite collaboration avec l’équipe projet ABC SNV et ANERB pour la validation technique et la communication SNV pour la validation éditoriale.

7. Critères d’Evaluation 
Les offres techniques et financière soumises pour cette mission seront évaluées selon les critères suivants. 
	                                                                                     CRITERES
	Pondération 

	
	Max. 100 Points 

	Section 1
	Offre Technique 
	60

	Critère 1 
	Robustesse de la méthodologie proposée pour atteindre les objectifs de la mission, y compris la définition claire des résultats attendus et, des repères comprenant : 
· la compréhension des TdRs ; 
· La clarté dans la présentation de l’offre technique ; 
· La clarté dans le chronogramme des activités proposées ; 
· La pertinence, la praticabilité de la méthodologie pour l’activité proposée. 
	15

	Critère 2 
	Expérience pertinente et compétence du consultant(e)s dans le domaine des études et produit de capitalisation (au moins trois) 
	20

	Critère 3 
	Expérience pertinente dans la conduite de collecte de données dans un contexte sécuritaire volatile et dégradé, connaissance des normes socio-culturelles et, réseaux de relations éprouvés dans les zones d’intervention du projet, une expérience de travail dans les zones concernées
	15

	Critère 4 
	Capacités de communication écrites et parlées en Français et bambara et au moins une langue locale de la zone d’intervention du projet puis l’anglais professionnelle serait un atout.  
	10

	Section 2 
	Offre Financière 
	40

	Critère 5  
	Caractère raisonnable des coûts - un budget réaliste aligné avec les coûts pour des activités similaires dans la région. Les budgets sont libellés en HT 
	40



8. RELATIONS DE TRAVAIL ET SUPERVISION
Le consultant rapporte à l'équipe projet ABC Mali (SNV) pour le pilotage global et reçoit l'appui de :
Équipe communication SNV Mali : validation éditoriale, gestion charte, archivage, diffusion
ANERB : accès données institutionnelles, validation technique, facilitation acteurs
Entreprises et IMF : accès données et acteurs, vérification des faits
Prestataire vidéo : coordination collecte cohérente (consentements, timing)
9. CALENDRIER INDICATIF
	Phase
	Période
	Jalons clés

	Phase 1 - Cadrage
	Septembre2026
	Note de cadrage (08/09), guides finalisés (11/09)

	Phase 2 - Collecte
	Septembre-Oct
	Entretiens finalisés (30/09), Dépouillement et analyse (15/10)

	Phase 3 - Sensemaking
	Oct
	Atelier sensemaking (20/10), compte rendu (25/10)

	Phase 4 - Rédaction
	Oct-Nov
	Drafts cas, articles, Brief (10/11), finalisés (20/11)


10. CONDITIONS DE RECRUTEMENT
Type de contrat : Prestation de service 
Durée : Septembre 2026 - 30 novembre 2026 (70 jours calendaires avec 45 jours de travail)
Localisation : Mali (Koutiala, Bamako, Bougouni, San, Tomian, Sikasso et Koulikoro) ; missions terrain requises


Dossier de candidature
Les candidats sont invités à soumettre :
1. Une note de compréhension des enjeux et de positionnement (2–3 pages) ;
1. Une proposition méthodologique détaillée incluant un calendrier de mise en œuvre et les outils de collecte envisagés ;
1. Les CV des membres de l'équipe proposée, avec indication des rôles et responsabilités ;
1. Des exemples de livrables comparables (au moins deux références) ;
1. Une offre financière détaillée par poste et par phase.
Les offres doivent aussi contenir les éléments administratifs suivants :
· Numéro d’Identification Fiscal,
· Attestation de Situation Fiscale (ASF),
· Relevé d’identité bancaire (RIB),
· Copie du Registre de Commerce.

Les candidats(es) intéressés(es) peuvent postuler au plus tard le 31 août 2026 à 17 heures (Heure de Bamako) en envoyant leur dossier à l’adresse suivant maliprocurement@snv .org
· Proposition financière 
L’offre financière doit inclure tous les honoraires et tous les frais remboursables liés à l’étude en HT et TTC. Cela comprend les honoraires et frais remboursables relatifs aux experts techniques. 
 
	Désignation 
	Unité 
	Quantité 
	Total 

	Coût des experts à proposer par le consultant 
	
	 

	Expert 1, chef de mission 
	Homme/jour 
	 
 
	 

	Expert 2,…n (expert associé et enquêteurs) 
	Homme/jour 
	
	 

	Frais de fonctionnement à proposer par le consultant  
	
	

	Location véhicule 
	Véhicule/jour 
	 
 
	 

	Hébergement 
	Nuitées 
	
	 

	
	
	
	

	Frais de missions 
	Jours 
	 
	 

	Frais de communication 
	Forfait 
	 
	 

	Frais de secrétariat 
	Forfait 
	 
	 


 
9. Niveau d’engagement 
Si les conditions sanitaires et de sécurité le permettent, les consultant(e)s pourront effectuer des déplacements dans la zone d’intervention du projet. La zone de collecte de données est à circonscrire lors de l’élaboration de la méthodologie. Le choix de la zone d’enquête devra être en fonction de son accessibilité et de la situation sécuritaire qui y prévaut. SNV pourra fournir une analyse sécuritaire des itinéraires retenus par le.la. s consultant (e) s. Toutefois, les consultant(e)s sont responsables de leur sécurité et de leur assurance dans la conduite de cette mission.  
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