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1. Introdugéao

O Fundo de Energia, FP, abreviadamente designado por FUNAE, FP, € uma pessoa
colectiva de direito publico, de Categoria A, dotada de personalidade juridica,
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, tem a sua sede na cidade de
Maputo e exerce actividades em todo o territorio nacional.

O FUNAE, FP desempenha um papel crucial no financiamento e implementacao de
projectos energéticos em Mogambique, com foco no acesso a energia para
comunidades rurais fora da rede nacional. No entanto, para garantir sua eficiéncia e
continuidade operacional, é essencial avaliar sua sustentabilidade organizacional e
financeira.

2. Objectivos
2.1 Objectivo Geral

O objectivo deste estudo é avaliar a sustentabilidade do FUNAE,FP com foco na
adequacao dos seus recursos humanos e situacao financeira, propondo estratégias
para optimizacao e continuidade das suas operagodes no futuro.

2.2 Objectivos Especificos

e Analisar a estrutura organizacional e a adequacéao dos recursos humanos do
FUNAE, FP;

o lIdentificar e analisar as lacunas e restricbes existentes no actual
desenvolvimento de recursos humanos no FUNAE, FP;

o Auvaliar possiveis necessidades de contratagéo, redimensionamento da for¢ca de
trabalho ou desligamento de pessoal, incluindo estratégias para tais ajustes;

o Conceber orientagcdbes técnicas especializadas para uma abordagem
estratégica de recursos humanos;

« Elaborar um de Plano de Desenvolvimento de Recursos Humanos do FUNAE,
FP alinhado aos desafios e objectivos estratégicos da instituicao;

e Avaliar a situacao financeira do FUNAE, FP, incluindo fontes de financiamento,
estrutura de despesas e viabilidade de médio e longo prazo;

« ldentificar centro de custos, e possiveis formas de mitigacao;

o Definir estratégias de estabilizagao; e

o Apresentar recomendacdes estratégicas que garantam a sustentabilidade
operacional e financeira do FUNAE, FP.
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3.

Ambito do Trabalho

O estudo devera incluir, mas nao se limitar a:

4

Levantamento da estrutura actual de pessoal, cargos e funcgdes;

Avaliacao da eficiéncia e adequagao dos recursos humanos em relacao aos
objectivos estratégicos do FUNAE, FP;

Formulagcdo de propostas de optimizagdo dos recursos humanos, incluindo
dimensionamento adequado do quadro de pessoal e capacitagao;

Diagnostico da situagao financeira do FUNAE, FP, abrangendo receitas,
despesas, fontes de financiamento e riscos;

Identificacdo de oportunidades de melhoria para reforco da sustentabilidade
financeira, e elementos de inovagao operacional; e

Elaboracao do Plano Estratégico para o FUNAE, FP.

Metodologia

O consultor, devera recorrer a abordagens qualitativas e quantitativas, incluindo:

5.

Analise do quadro do pessoal;

Avaliacao do perfil de tarefas;

Revisdao documental de relatorios financeiros, estratégicos e operacionais do
FUNAE, FP;

Entrevistas com a gestdo do FUNAE, FP, colaboradores e stakeholders
relevantes;

Analises comparativas e benchmarking com instituicées similares; e
Projeccbes financeiras e modelacdo de cenarios futuros com base nos
instrumentos de suporte existentes.

Produtos Esperados

Os seguintes produtos devem ser entregues no ambito do estudo:

5.1 Relatério de Diagnéstico Organizacional e de Recursos Humanos - Analise

detalhada da estrutura organizacional, fungodes, eficiéncia operacional e
adequacao dos recursos humanos as necessidades do FUNAE, FP.
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5.2 Plano de Adequacao de Pessoal - Estratégias e recomendacgdes especificas

para a contratacdo ou desligamento de pessoal, incluindo justificativas
técnicas, impacto previsto e cronograma de implementacao.

5.3 Plano de Desenvolvimento de Recursos Humanos do FUNAE, FP - proposta

com sugestoes especificas para capacitacdo e formacgdo, gestdo de
desempenho, desenvolvimento e gestdo de informacg&o de recursos humanos
associados as necessidades de crescimento organizacional e ajustado aos
desafios institucionais.

5.4 Relatério de Avaliagdo Financeira - Diagnostico financeiro do FUNAE, FP,

abrangendo analise de receitas, despesas, sustentabilidade orcamental e
identificacdo de riscos financeiros.

5.5Plano Estratégico para a Sustentabilidade do FUNAE, FP - Documento

6.

detalhado com recomendacdes praticas e propostas de acgdes concretas para
assegurar a sustentabilidade operacional e financeira do FUNAE, FP, incluindo
estratégias de captacao de recursos e optimizacao de despesas.

O Consultor devera assegurar devera assegurar 0 acompanhamento na fase
de implementagao por um periodo de 6 meses.

Perfil do Consultor

O trabalho devera ser realizado por um consultor com os seguintes perfis:

Grau académico avangado (Mestrado ou Doutoramento) em Gestéo, Energia,
Economia, Finangas, Recursos Humanos ou areas afins;

Minimo de 10 anos de experiéncia comprovada em consultoria organizacional
e financeira, preferencialmente no sector energético ou instituicées similares;
Sdlidos conhecimentos em gestao de recursos humanos, analise financeira e
sustentabilidade institucional,

Experiéncia de trabalho em Mocambique ou em contextos institucionais
similares sera uma vantagem;

Capacidade de analise estratégica, com foco na producao e de elaboracao de
recomendacgdes practicas e viaveis; e

Excelentes competéncias de comunicacao e producao de relatorios técnicos.
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7.

Critérios de Avaliagao das Propostas

As propostas submetidas serdo avaliadas com base nos seguintes critérios:

8.

Qualidade técnica da proposta (40%): Clareza da metodologia, abordagem
analitica e detalhado plano de trabalho.

Experiéncia e qualificagbes da equipa (30%): Relevancia da experiéncia
anterior, qualificacdes académicas e experiéncia especifica no sector.
Compreensdo do contexto e aderéncia aos requisitos do estudo (15%):
Conhecimento do sector energético em Mogambique e alinhamento com os
objectivos do FUNAE, FP.

Proposta financeira (15%): Viabilidade do orgamento proposto em relagéo as
actividades e aos produtos esperados.

Duragao e Cronograma

O estudo devera ser realizado no prazo de 3 meses, conforme o seguinte cronograma:

9.

Semana 1-2: Reuniodes iniciais e recolha de dados;

Semana 3-5: Analise e diagndstico preliminar;

Semana 6-8: Elaboracédo das recomendacdes e planos;

Semana 9-11: Apresentacao do relatorio e validagao dos resultados; e
Semana 12: Entrega final do relatério.

Supervisdo e Coordenacao

O trabalho sera supervisionado pelo Conselho de Administracdo do FUNAE, FP que
acompanhara o progresso, fornecera informacgdes e validara os produtos entregues.

10. Submissao de Propostas

Os interessados deverdo submeter uma proposta técnica e financeira, na lingua
portuguesa, até 23h59min do dia 17 de Agosto de 2025 no enderec¢o abaixo, incluindo:

Metodologia proposta;
Equipa técnica e qualificagdes;
Experiéncia relevante;
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e Orcamento detalhado e
o Cronograma de execucao.

Nota: O Orgamento (Proposta Financeira) deve estar em documento separado
da Proposta Técnica.

11. Enderego para Submissao das Propostas:
Todas as propostas completas devem ser submetidas electronicamente até a data

mencionada no ponto 10, para o seguinte e-mail: mozbid@snv.org; assunto:
“TENDER 16_ SNV-BRILHO- ESTUDO DA SUSTENTABILIDADE FUNAE, FP”.

12.Prego e Oferta

O Orcamento deve ser apresentado com base em um preco fixo e tudo incluso ‘all-
inclusive’, incluindo entrega, impostos, taxas, IVA, impostos retidos na fonte e todos
os outros custos. O preco pode ser apresentado em Meticais, USD ou EUR. As ofertas
devem permanecer validas por no minimo noventa (90) dias corridos ap6s o prazo final
para envio da proposta.

13.Condigdes de pagamento
Todos os pagamentos serao contra-entrega dos entregaveis.
14. Questdes de conformidade

e No caso de adjudicacao o concorrente devera aderir as seguintes politicas da
SNV:
o Safeguarding/ Salvaguarda
o Code of Conduct/ Cadigo de conduta
o Fraud, Bribery and Corruption/ Fraud, Suborno e Corrupgao

15. Questoes e esclarecimentos

Todas as questdes e esclarecimento necessarios podem ser submetidas para o
endereco mensionado no ponto 11, e poderédo ser respondidas dentro de 24h00 apos
a sua submisséo.
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Apenas as propostas que atendam aos requisitos minimos, de acordo com os Termos
de Referéncia, serdo aceitas, e somente os candidatos pré-selecionados seréao
contactados a cada etapa da avaliagao das propostas.

Um feedback completo sera fornecido apenas aos candidatos pré-selecionados, que

poderdo ser convidados para uma entrevista durante a etapa de avaliagdo das
propostas.
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