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TERMOS DE REFERENCIA

Estudo de viabilidade através da aplicagao, integragcao e uso de
energias alternativas para o carregamento de veiculos na rede
de postos de abastecimento do FUNAE e de outros da area do

grande Maputo.

Instituicdo beneficidria Fundo de Energia (FUNAE)

Tipo de contrato Consultoria (empresa ou consércio)

Data de conclusao 15 de Outubro de 2026 — fixa e ndo prorrogavel

Local Mogambique, trabalho documental com uma amostra limitada de visitas de campo

1. Antecedentes

O Programa BRILHO, implementado pela SNV, tem apoiado o desenvolvimento do sector de energia fora da rede e
dos servigos energéticos modernos em Mogambique, incluindo o apoio institucional a entidades nacionais do sector. A
presente consultoria da continuidade a esse apoio ao FUNAE.

O FUNAE desenvolveu uma rede nacional de postos de abastecimento de combustiveis (PAC) — aproximadamente
129 locais, na sua grande maioria concluidos e um nimero reduzido ainda em construgdo — distribuidos por todas as
provincias. A rede foi criada para estender o fornecimento de combustivel a distritos e zonas rurais insuficientemente
servidos por operadores comerciais, sendo os postos explorados por empresas privadas por conta do FUNAE, ao
abrigo de contratos de operagdo existentes.

Dois desenvolvimentos tornam oportuna a avaliagdo da possibilidade de esta infra-estrutura acolher servigos
energéticos adicionais:

¢ Gas natural comprimido (GNC) para veiculos. Mogambique dispde de reservas domésticas de gas significativas e
a expansao do GNC como combustivel para transportes constitui uma prioridade nacional declarada. A
capacidade de abastecimento de GNC existente concentra-se em Maputo e arredores, deixando a maior parte do
pais sem cobertura.

e Mobilidade eléctrica. Os veiculos eléctricos de duas e trés rodas registam uma adopcdo acelerada na Africa
Oriental e Austral, e os segmentos mais relevantes para as sedes distritais mogambicanas — moto-taxis e
transporte comercial ligeiro — sdo aqueles em que a economia da electrificagdo é mais favoravel.

Para além da expanséo rural a consultoria deve considerar também dois potenciais adicionais nos PACs localizados nas
zonas metropolitanas: (i) postos de GNV aproveitando a proximidade a capacidade de fornecimento ja estabelecida de
em Maputo e arredores, com custos logisticos previsivelmente mais baixos que nas zonas rurais e (ii) carregamento
eléctrico para veiculos eléctricos de 4 rodas, incluindo plataformas de mobilidade digital e frotas corporativas. A
vertente metropolitana deve ser tratada como um segmento de analise distinto do segmento rural com sua propria
avaliagdo de procura, opgdes técnicas e triagem de locais.

A implantacdo existente do FUNAE oferece terreno, uma base de licenciamento operacional, trafego de clientes
estabelecido e, em alguns locais, ligagGes eléctricas ou geragdo solar ja instaladas. A questdo a que esta consultoria
deve responder é se estas vantagens se traduzem num modelo de negdcio viavel.
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A mobilidade eléctrica tanto na rede de PACs do FUNAE como nas zonas metropolitanas deve ser avaliada no
enquadramento da Estratégia de Transi¢do energética devendo por isso ser vista como um possivel contributo para o
programa nacional e ndo apenas como uma inciativa isolada do FUNAE — o que é relevante tanto para o
enquadramento institucional como para o acesso a eventual financiamento.

2. Natureza e limites da consultoria

Trata-se de um estudo de enquadramento executado num calendario fixo e comprimido, e ndo de um estudo de
viabilidade completo. Os concorrentes devem compreender e planear em fungdo do seguinte:

¢ A consultoria deve estar concluida, aprovada e facturada até 15 de Outubro de 2026. Este prazo decorre do
encerramento do Programa BRILHO e ndo pode ser prorrogado em nenhuma circunstancia.

e O periodo efectivo de execugdo a partir da assinatura do contrato é de aproximadamente cinco semanas e meia
(7 de Setembro a 15 de Outubro de 2026). Nao existe folga no calendario para além da margem prevista no
Produto 4.

e Aanalise assentard, por conseguinte, em dados secundarios, nos registos existentes do FUNAE e em consultas
dirigidas as partes interessadas. Ficam fora do ambito inquéritos primarios de procura, avaliagGes de engenharia
local a local e o desenho detalhado de projectos-piloto.

e Constitui produto obrigatdrio uma indicagdo clara do que ndo foi possivel apurar dentro do prazo, bem como a
especificagdo do trabalho adicional necessario. O estudo deve colocar o FUNAE em condigdes de prosseguir a
questdo ou de contratar um estudo de viabilidade completo ao abrigo de outro financiamento.

Exige-se ao Consultor que teste se a implantagdo se justifica, em que locais e em que condi¢Ges. A conclusdo de que a
implantagao ndo é actualmente viavel em alguns, na maioria ou na totalidade dos locais constitui um resultado
aceitavel e util, desde que devidamente fundamentada. Serdo penalizadas na avaliagdo as propostas que
pressuponham um resultado positivo, ou que apresentem um plano de trabalho que ndo possa ser credivelmente
executado até 15 de Outubro.

3. Objectivos

Objectivo geral: Determinar, ao nivel de enquadramento, a viabilidade técnica, comercial e regulatdria da
implantacdo de carregamento de veiculos eléctricos e de abastecimento de GNC na rede de PAC do FUNAE e nos PACs
de Outras Gasolineiras implantadas na area de Grande Maputo, e recomendar como o FUNAE deve avancar.

Objectivos especificos:
1. Estabelecer a viabilidade regulatdria e institucional de o FUNAE deter e explorar estes servigos.
2. Propor a modalidade de parceria a ser estabelecida pelo FUNAE com as gasolineiras detentoras dos PACs.

3. Avaliar a procura indicativa nas areas de influéncia da rede, com énfase nos veiculos de duas e trés rodas nas
zonas rurais e nos veiculos eléctricos de 4 rodas (incluindo plataformas de mobilidade digital e corporativas) nas
zonas metropolitanas..

4. Definir as opg0es técnicas para cada servico, incluindo solucGes fora da rede e hibridas nas zonas rurais e
solugdes de GNV e de carregamento rapido para veiculos de quatro rodas nas zonas metropolitanas.

5. Triar a rede em niveis de viabilidade e identificar uma lista restrita de locais candidatos.
6. Produzir uma analise financeira indicativa baseada em arquétipos de locais.

7. Recomendar uma linha de acgdo, incluindo o trabalho adicional necessario.

4. Ambito dos trabalhos

Tarefa 1 — Arranque e verifica¢cdo regulatdria (Semana 1)

Revisdo da documentacdo; afinagdo da metodologia e dos critérios de triagem; plano de trabalho; pedido de dados.
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Determinagao antecipada da questdo regulatoria e institucional, com envolvimento da ARENE quanto a revenda de
electricidade e ao licenciamento e tarifas de carregamento, e do INP, da ENH e do MIREME quanto ao gas; analise do
mandato legal do FUNAE para exercer estas actividades; analise dos contratos de operagdo dos PAC existentes, para
determinar se sdo permitidos servigos adicionais e como seria repartida a receita.

Esta tarefa inclui um ponto de decisdo (go/no-go) no relatério de arranque. Caso o FUNAE n3o disponha de mandato
ou de via de licenciamento para avangar, a SNV e o FUNAE poderdo reorientar o ambito remanescente para a
definicdo do percurso regulatorio.

Tarefa 2 — Avaliagdo indicativa da procura (Semanas 2-3)

Composigdo e crescimento do parque automovel por provincia, com énfase nos veiculos de duas e trés rodas; analise
de corredores de transporte e de trafego; volumes de venda de combustivel nos PAC, a partir dos registos do FUNAE e
dos operadores; identificacdo de procura ancora, tal como frotas, institui¢des publicas e operagdes mineiras ou
agricolas; cenarios indicativos de procura. Com base em dados secundarios, registos existentes e entrevistas dirigidas.

Tarefa 3 — Opcgoes técnicas (Semanas 2-3)

Carregamento eléctrico: opgGes tecnoldgicas (corrente alternada, carregamento rapido em corrente continua, troca
de baterias para veiculos de duas e trés rodas); avaliagdo do fornecimento de electricidade, incluindo disponibilidade,
fiabilidade e capacidade da rede da EDM, e requisitos de painéis fotovoltaicos e armazenamento onde a rede seja
insuficiente; requisitos indicativos de terreno, obras civis e seguranca.

GNC: opgbes de fornecimento, incluindo ligagdo a gasoduto, gasoduto virtual e configuragdes mae-filha; distancia e
custo logistico a partir da infra-estrutura de gas existente; especificagdo indicativa de equipamento; requisitos de
seguranca e de implantagao; disponibilidade do ecossistema de conversao de veiculos.

Tarefa 4 — Triagem de locais (Semanas 3-4)

Aplicagdo documental dos critérios acordados a toda a rede, com base nos registos do FUNAE, para produzir uma
classificagdo por niveis e um resultado cartografico. Triagem e cartografia separadas para o GNC e para o
carregamento eléctrico, uma vez que os determinantes de viabilidade diferem geograficamente. Verificagdo de
campo apenas numa amostra de 6 a 8 locais representativos. Lista restrita de locais candidatos a futuros projectos-
piloto.

Tarefa 5 — Analise financeira indicativa (Semana 4)

Modelagdo financeira de 3 a 4 arquétipos de locais, e ndo local a local. Op¢oes de propriedade e de exploracdo,
incluindo propriedade do FUNAE com exploragdo por operador, concessdo e investimento de terceiros; estimativas de
CAPEX e OPEX; analise de precos; VAL, TIR e periodo de recuperagdo nos cenarios base, baixo e alto; andlise de
sensibilidade as principais varidveis; identificacdo do subsidio ou do financiamento concessional necessario quando a
rentabilidade for insuficiente; potenciais fontes de financiamento.

Tarefa 6 — Recomendacgdes e validagdo (Semana 5)

Avalia¢do de riscos; linha de ac¢do recomendada; conceito preliminar de eventual projecto-piloto recomendado;
especificacdo do trabalho adicional necessario, com ambito, custo e calendario indicativos; sessdo de validagdo com o
FUNAE e a SNV; relatério final.

Fora do ambito: inquéritos primarios de procura; avaliagdo de engenharia local a local; desenho detalhado de
projectos-piloto; documentagao de concurso.

5. Produtos e calendario

Produto

— Publicagdo dos TdR Segunda-feira, 24 de Agosto de 2026
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N.2 Produto ‘ DELE]

— Prazo para apresentagdo de propostas Terga-feira, 1 de Setembro de 2026

— Avaliagdo e contratagdo 2 a 4 de Setembro de 2026

— Assinatura do contrato e arranque Segunda-feira, 7 de Setembro de 2026

Relatério de arranque, incluindo metodologia, critérios de triagem e

1 N . Sexta-feira, 11 de Setembro de 2026
conclus3o regulatdria (go/no-go)
Relatério d liagdo int do: Ges técni tri d

5 e a. 6rio de avaliagdo integra ,0. procura, opgdes técnicas e triagem de Quarta-feira, 30 de Setembro de 2026
locais, com resultados cartograficos
Modelo fi iro (Mi ft Excel, desbl d t

3 lo elo financeiro (Microsoft Excel, desbloqueado, assente em Quarta-feira, 7 de Outubro de 2026
férmulas e documentado)

4 Relatério preliminar e sessdo de validagdo Sexta-feira, 9 de Outubro de 2026

5 Relatério final e apresentacdo Quinta-feira, 15 de Outubro de 2026

A SNV devolverd comentdrios consolidados no prazo de trés dias uteis apds cada entrega; o Consultor deve incorporar
este prazo no seu calenddrio. Os relatdrios serdo apresentados em portugués, com sumario executivo em inglés; a
sessdo de validagdao decorrerd em portugués.

6. Nivel de esfor¢o, orcamento e pagamento

Nivel de esforgo indicativo: 55 a 70 dias-consultor, necessariamente executados em paralelo pela equipa. Os
concorrentes devem propor o seu plano de afectagdo de pessoal, justificar a distribuicdo por perito e por tarefa, e
demonstrar a disponibilidade dos peritos propostos ao longo de Setembro e do inicio de Outubro.

Orgamento maximo: [inserir tecto, incluindo todos os impostos, deslocages e despesas acessorias].

Plano de pagamentos: [30]% mediante aprovagdo do relatério de arranque; [40]% mediante aprovagdo do Produto 2;
[30]% mediante aprovagdo do relatério final. A factura final deve ser recebida até [inserir data], de modo a permitir
0 pagamento antes do encerramento do Programa. Os concorrentes devem confirmar a aceitacdo desta condicdo.

7. Composicao e qualificagoes da equipa

Espera-se que o Consultor mobilize uma equipa que cubra as seguintes valéncias, individualmente ou em combinagdo:

¢ Chefe de equipa — minimo de 10 anos em estratégia de infra-estruturas energéticas ou transicao energética nos
transportes, com experiéncia comprovada na condugdo de estudos comparaveis na Africa subsariana,
executados em prazos fixos.

¢ Engenheiro(a) de GNC / gas — desenho de estacbes de GNC, logistica de gasoduto virtual e normas de
seguranca do gas.

¢ Engenheiro(a) de carregamento eléctrico e sistemas de energia — desenho de infra-estruturas de
carregamento, incluindo configura¢des fora da rede e hibridas solares, e sistemas de troca de baterias.

¢ Analista / modelador(a) financeiro(a) — modelac3o financeira de infra-estruturas.

¢ Especialista mogcambicano(a) em matéria regulatodria e institucional — conhecimento comprovado da ARENE,
do INP, do MIREME, da EDM e do FUNAE, com relagdes estabelecidas que permitam iniciar o envolvimento
institucional na primeira semana.

A equipa deve conduzir todo o envolvimento institucional e o trabalho de campo em portugués, sem recurso a
interpretacado, e assegurar a produgdo do sumadrio executivo em inglés. Dado o calenddrio, uma presenca estabelecida
no pais €, na pratica, indispensavel e serd valorizada em conformidade.
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8. Gestao, dados e apoio

O Consultor reporta a [inserir ponto focal do BRILHO / SNV]. O FUNAE designara um ponto focal de contrapartida.

A SNV facilitarad a apresentacdo ao FUNAE e as instituicdes publicas relevantes. O FUNAE envidara esforgos no sentido
de disponibilizar registos dos locais, especificagdes técnicas, contratos de operacao e os dados de volumes disponiveis.

Ressalva quanto aos dados: os dados de volumes de venda e de trafego de clientes por local, na posse dos
operadores privados, constituem o principal contributo para a analise da procura e para a andlise financeira, e a sua
disponibilizagdo ndo esta sob controlo da SNV nem é alcangavel com rapidez. Os concorrentes devem indicar como
procederiam, e que grau de confianc¢a poderia ainda ser atribuido as suas conclusdes, caso estes dados se revelem
indisponiveis ou incompletos.

9. Avaliacao das propostas

Propostas técnicas [70%]: metodologia e compreensdo da consultoria [20]; credibilidade do plano de execugdo face
ao prazo de 15 de Outubro, incluindo a disponibilidade dos peritos [20]; composicdo e qualificacdes da equipa [20];
abordagem as limita¢des de dados e a possibilidade de uma conclusdo negativa quanto a viabilidade [10].

Propostas financeiras [30%)].

10. Apresentacao de propostas

As propostas, compostas por proposta técnica (maximo de [15] paginas, excluindo curricula), proposta financeira,
curricula dos peritos propostos e duas referéncias de trabalhos comparaveis, devem ser submetidas para enderego
eletrénico: mozbid@snv.org , até as 17h00 de terga-feira, 1 de Setembro de 2026, indicando como referéncia:
“Concurso: 20/2026-SNV-BRILHO — Estudo de viabilidade-FUNAE”

11. CondigOes gerais

A propriedade intelectual de todos os produtos, incluindo o modelo financeiro, pertence ao FUNAE. O Consultor deve
declarar qualquer conflito de interesses, incluindo qualquer interesse comercial actual ou potencial em carregamento
de veiculos eléctricos ou em fornecimento de GNC em Mogambique. O Consultor deve cumprir as politicas de
salvaguarda, anticorrupgdo e proteccdo de dados da SNV, bem como os requisitos mogambicanos de protec¢do de
dados no tratamento de dados comerciais dos operadores.

SNV Mogambique | Programa BRILHO | Pégina 5



